CURRICULUM VITAE

FRANCESCA SPIGARELLI

Nata a Udine, il 01.03.1972

Residente a Fano (PU), via G. Gabrielli 15
spigarelli@unimc.it
http://docenti.unimc.it/docenti/francesca-spigarelli

ISTRUZIONE E POSIZIONE ACCADEMICA

Posizione attuale

Ricercatore confermato di Economia Politica presso I'Universita di Macerata, Dipartimento di
Giurisprudenza (ricercatore dal 2006).

Docente di Microeconomia dell'impresa, Economia Politica, Economia Manageriale, Economics, presso il
Dipartimento di Giurisprudenza, Universita di Macerata (dal 2006).

Fondatore e Direttore Centro di Ricerca “China Center” (www.unimc.it/chinacenter), Universita di Macerata
(dal 2012)

Pro Rettore all'auto imprenditorialita, al trasferimento tecnologico ed alla Carta Europea dei Ricercatori,
Universita di Macerata (dal 2012).

Delegato per I'Internazionalizzazione e la Ricerca del Dipartimento di Giurisprudenza, Universita di
Macerata (dal 2011).

Delegato di Ateneo per il tavolo di coordinamento Confindustria Marche, Universita della Regione Marche,
Istao (dal 201.

Delegato di Ateneo per il Polo Tecnologico e Scientifico di Ascoli 21.
Posizioni passate ed Istruzione

Responsabile delle Relazioni Internazionali e dell’Attivita di Ricerca della Scuola Superiore di Management
e Tecnologia “Gentile da Fabriano” (Universita Politecnica delle Marche — Indesit Company, 2005).

Professore a contratto presso la Facolta di Economia “G. Fua” di Ancona (2005).
Professore a contratto presso la Facolta di Giurisprudenza di Macerata, sede di Jesi (1997-2000; 2005).
Assegnista di ricerca presso I'Universita di Ancona (2001/2004) e I'Universita di Macerata (2000).

Dottore di Ricerca in Economia delle Aziende e degli Intermediari finanziari, Universita di Pescara —
Universita di Ancona consorziata (1999).

Laurea in Economia e Commercio con lode presso I'Universita di Ancona (1995).

DOTTORATO DI RICERCA

Tutor accademico di n. 8 candidati dottorandi dell'Universita di Macerata, borse Eureka, co-finanziate dalla
Regione Marche e da imprese del territorio su temi di green economy e internazionalizzazione (n. 2 borse
co-finanziate Loccioni Group, n. 2 borse co-finanziate ICA group, n. 2 borse co-finanziate iGuzzini group, n.
1 borsa co-finanziata Green tech srl,

Membro del Consiglio dei docenti del Dottorato in Scienze Giuridiche, Universita di Macerata (dal 2014).

Membro del Consiglio dei docenti del Dottorato in “Economia della Produzione e dello Sviluppo, Universita
dell'Insubria (fino al 2013)

ATTIVITA' INTERNAZIONALI

Coordinatore del progetto 7° programma quadro “PEOPLE MARIE CURIE ACTIONS International Research
Staff Exchange Scheme Call: FP7-PEOPLE-2012-IRSES” su Partnering Opportunities between Europe and
China in the Renewable Energies and Environmental industries (avvio gennaio 2013). Il progetto & stato
valutato in fascia A (Proposal recommended for funding), giungendo 5° su 158 progetti esaminati dalla
Commissione Europea.

Vice Coordinatore del progetto 7° programma quadro “PEOPLE MARIE CURIE ACTIONS International
Research Staff Exchange Scheme Call: FP7-PEOPLE-2013-IRSES” su Europe and China taking care of
healthcare solutions (avvio gennaio 2014). Il progetto € stato valutato in fascia A (Proposal recommended
for funding), giungendo 16° su 180 progetti esaminati dalla Commissione Europea.



Membro di ricerca di progetti Europei 7° PQ (Farm.inc e Taxi Star).

Membro del comitato di selezione per |'attribuzione del Best Paper Award, presso la conferenza 2012 della
Academy of International Business — SouthEast Chapter (Fort Laudardale, Florida, ottobre 2012).

Incarico di insegnamento presso la Beijing Normal University (programma di 18 ore sul tema
“Internationalization processes of SMEs” per gli studenti Master Program on China and the World
Economy, aprile 2014).

Visiting scholar presso la Beijing Normal University, Department of Economics (settembre 2012; aprile-
maggio 2013 e 2014).

Visiting e teaching professor presso Florida Gulf Coast University, Fort Myers, US (febbraio-marzo 2012;
maggio 2012; novembre 2012; gennaio 2014).

Visiting e teaching professor presso il China Center, Department of International Business, Rollins College,
Winter Park, Florida (ottobre 2011; aprile 2012; febbraio 2014).

Visiting e teaching professor presso I'Ecole Supérieure du Commerce di Tolosa, Francia (2005-2007).

Seminari presso universita straniere: Chung Ang University (Seoul, Sud Corea, 2014); Shanghai Jao Tong
University (Shanghai, Cina, 2014); Tongji Univerisity (Shanghai, Cina, 2014); Beijing Normal University
(Pechino, Cina, 2012-2014); Florida Gulf Coast University (US, 2012-2014), Rollins College (US, 2012-
2014).

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

Libri
“Determinanti macroeconomiche dell'invecchiamento della popolazione”, Clua, Ancona, 2005.

Capitoli in libri

= “La crisi dell'Euro: quale futuro per una unione monetaria senza unione fiscale?” in Caligiuri A.,
Bartoloni E., Ubertazzi B., L'Unione Europea e la Riforma del Governo Economico della Zona Euro”,
Editoriale Scientifica, 2013

= “The Chinese Pharmaceutical industry: who is taking the ground?” in P. Farah (eds), Intellectual
Property Rights, Developing Countries and Emerging Economies: a Case Study on China and India (in
corso di pubblicazione, 2014)

= Yltaly and the BRICs: the political economy of a complexe rationship” in Marchi L., Whitman R.,
Edwards G., Italy’s foreign policy in the 21st century: a contested nature”, Routledge (in corso di
pubblicazione, 2014)

= “Grasping knowledge in emerging markets: is this the case of Western pharmaceutical companies in
China?”, P. Farah (eds), China's Influence on Non-Trade concerns in International Economic Law,
Ashgate Publishing (in corso di pubblicazione, 2014).

= “Speed race: Benelli and Qj compete in the international motorbike arena”, in Alon, I, Fetscherin, M
and P. Gugler (eds), Chinese International Investments, Palgrave Macmillan (2011) (lavoro pubblicato
come Ivey Case Study, n. 9B09M097, 2009)

= “Foreign Direct Investment and the Financial Crisis: a Spotlight on Italian-Balkan Country Flows, in
The Adriatic-Balkan Area from Transition to Integration (a cura di G. Canullo, F. Chiapparino, G.
Cingolani), Napoli, Esi, 2011.

= “Integrazione economica tra Italia e Balcani occidentali: il ruolo degli investimenti diretti esteri”, in
L'Ttalia nell'economia internazionale, Rapporto 2010-2011, ICE, 2011.

= “Internationalization in Italian medium sized firms - Does stage theory explain the observed
patterns?”, in Nicola De Liso N., Leoncini R., Internationalization, Technological Change and the
Theory of the Firm, series Routledge Studies in Global Competition, Routledge, London, 2010.

= “Gli hedge fund: caratteristiche, impatto sui mercati e ruolo nelle crisi finanziarie”, in Galeazzi G. e
Boffa F., “Evoluzione e discontinuita nel sistema finanziario internazionale™ McGraw Hill, 2010.

=  “La dimensione transnazionale dell'economia cinese”, in "Propizio & intraprendere imprese. Aspetti
economici e socioculturali del mercato cinese” (a cura di Abbiati), Ca’ Foscarina, Venezia, 2006.

= “Strategie e strumenti di internazionalizzazione delle piccole e medie imprese. Aspetti teorici ed
evidenze empiriche” in Atti del XXV convegno AIDEA “Competizione globale e sviluppo locale tra etica
e innovazione”, Giuffre, Milano, 2003.

= “La contrattazione aziendale: vincoli e opportunita per lo sviluppo della flessibilita organizzativa”, in
Previati D. (a cura di), Verso la banca flessibile, Bancaria Editrice, Roma, 2002.

Articoli Scientifici
= Spigarelli F. et al. (2013), “Chinese overseas M&A: overcoming cultural and organisational divides”,



International Journal of Technological Learning, Innovation and Development (n. 1/2013)

= Spigarelli F., Cutrini E. (2012), “The role of Italian FDI in Southeast Europe’s international integration.
A focus on investors from the Marche region”, The European Journal of Comparative Economics, (3).

= Spigarelli F. (2011), “The international expansion of Russian enterprises. Looking at Italian targets”,
European Scientific Journal, march.

=  Spigarelli F. (2011), “Gli investimenti diretti esteri: una leva strategica per l'integrazione internazionale
della Federazione Russa”, QA, (1).

=  Spigarelli F., Bellabona P. (2010), “Go Global e crisi finanziaria internazionale”, Mondo Cinese, 143.

= Spigarelli F. (2010), “Chinese Investments in Italy: is the wave arriving?”, International Journal of
Asian Business and Information Management, 1(1).

= Spigarelli F., Alon I., Wei W. (2009), “A speed race: Benelli and QJ competing in the International
motorbike arena”, case study n. 8b09m97, Ivey Publishing, CA, 2009.

=  “Multinazionali dai paesi emergenti: il caso delle imprese cinesi”, Economia e Politica Industriale, n. 2,
2009.

= “Recenti tendenze nei flussi di investimento estero delle economie emergenti. Sovereign wealth funds,
imprese globali ed effetti per i paesi sviluppati”, Economia Marche, n. 2, 2008.

= “Llinternazionalizzazione delle medie imprese italiane”, L'Industria, n. 3/2007.

=  “Moving from Open Door to Go Global: China goes on the world stage”, International Journal on
Chinese culture and management, n. 1/2007.

= “Go Global - I'internazionalizzazione attiva della Cina”, Economia Marche, n. 3/2006.

= I processi di innovazione nelle PMI: opportunita e vincoli”, in Economia Marche, n. 3/2005 “ERP e
sistemi di controllo nelle aziende sanitarie: ancora opportunita da sfruttare”, Economia & Management
n.2/2005.

= "I processi di internazionalizzazione delle PMI. Un‘analisi empirica sul contesto produttivo marchigiano”,
in Economia & Management, n. 3, 2003.

= “Limpatto dei sistemi informativi integrati nelle Aziende Sanitarie italiane: un’analisi empirica”, in
Sviluppo & Organizzazione n. 196, 2003.

= “Propensione delle imprese marchigiane e tunisine allo sviluppo di progetti industriali in partecipazione”
in Economia Marche, n. 2, 2002.

= “Casi di investimento diretto in Tunisia” in Economia Marche, n. 2, 2002.

Altri articoli su Riviste e Stampa specialistica
“Gli investimenti cinesi in Italia: le sfide per il made in Italy”, Orizzonte Cina, 8, 2011.

“Investire in Italia: obiettivo raggiunto per le imprese cinesi?”, Firstonline, 26.7.2011

“L'Ttalia in ritardo tenta il recupero nel business con i Bric”, Il Sole 24 Ore, 27.12.2010
“Chindia, i forzati del Go Global”, Il Sole 24 Ore, 15.01.2008.

“Prove tecniche di Cindia Inc”, Il Sole 24 Ore, 12.02.2008.

“Corporate China viene in Italia”, Il Sole 24 Ore, 21.11.2006.

“PMI spinte oltre la muraglia”, Il Sole 24 Ore, 10.10.2006.

Working paper
= “Italian economic diplomacy at work: catching up the BRICs”, Working Paper 34, 2011, Dipartimento
di Studi sullo Sviluppo Economico, Universita di Macerata

= “Italian FDI integration with Southeast Europe: country and firm-level evidence," Working Paper 33,
2011, Dipartimento di Studi sullo Sviluppo Economico, Universita di Macerata

= "“Gli hedge fund: caratteristiche, impatto sui mercati e ruolo nelle crisi finanziarie®, Working Paper n.
20, 2009, Dipartimento di Studi sullo Sviluppo Economico, Universita di Macerata

= “Nuovi investitori globali: le imprese cinesi in Italia”, Working Paper n. 12, Dipartimento di Studi sullo
Sviluppo Economico, Universita di Macerata

= “Miti e paradossi del II pilastro della previdenza complementare: il caso italiano”, Working Paper
Mefop (n.11), 2005

ATTIVITA’ CONVEGNISTICA

Relazioni presentate ai convegni e seminari (recenti)

Academy of International Business, Southeast USA Chapter 2012 Annual Conference. Titolo della
relazione: “Rise and Fall of Taxonomy: Should We Keep Calling them Emerging Markets?” (co-author
Daniel Rottig, Florida Gulf Coast University), University of Central Florida, Fort Laudardale, US, 2012.
Finalist for Best Paper Award.



“6th China Goes Global Conference”. Titolo del poster: "Cementing the presence in Europe: Zoomlion plays
the card of CIFA” (co-author A. Mucelli, Universita Politecnica delle Marche), Harvard University, Boston,
us, 2012

“Economia e politica industriale, Journal of Industrial and Business Economics Conference 2012". Titolo
della relazione: “The Chinese Pharmaceutical industry: who is taking the ground?” (co-author Hao Wei,
Beijing Normal University), Universita di Parma, 2012.

"Il punto d'incontro. La costruzione del rapporto d'impresa italo-cinese, tra diversita culturali, giuridiche e
istituzionali”. Titolo della relazione: “Le relazioni economiche Italia-Cina: imprese, culture, valori”,
Universita di Bergamo, 2012.

Conferenza internazionale CESL grant 2011 “China’s influence on non-trade concerns in international
economic law”, Third Conference hosted by Maastricht University, Faculty of Law. Titolo della relazione:
“Trend and Drivers of International Patenting: The Case of China in the Pharmaceutical Industry?”,
Maastricht, 2012.

Convegno internazionale, “AIB-SE 2011 Globalization and Emerging Economies”. Titolo della relazione:
“Venturing Into Western Markets Through Acquisitions: Critical Aspects Of Chinese MNEs Expansion”,
Orlando, 2011.

Convegno internazionale, “Diritto e Impresa. Italia e Cina a confronto”, Macerata, 2011 (moderatore).

Convegno internazionale, “EBES 2011 Conference”, FDI Session. Titolo della relazione: “Energetic
partnership in the Mediterranean area: Italy and Turkey in the run”, Istanbul, 2011.

Convegno internazionale, “Aissec 2011". Titolo della relazione: “Industrial upgrading in producer-driven
networks: pushing Serbian companies in the international value chain”, Macerata, 2011.

Convegno nazionale, “Italia e Cina: integrazione tra economia, diritto ed impresa. Alla ricerca di un
linguaggio comune”. Titolo della relazione: “Le imprese Italiane in Cina: scenari e prospettive”, Jesi, 2011.

Convegno nazionale, “"Mondo Cinese”. Titolo della relazione: “Go Global e crisi finanziaria globale”, Milano,
2010.

Convegno internazionale “2nd Copenhagen Conference on Emerging Multinationals”. Titolo della relazione:
“Integration problems in Chinese overseas M&As: a case study approach”, Copenhagen Business School,
Copenhagen, 2010.

Convegno internazionale “Eurasia Business and Economic Society (EBES) 2010 Conference - Athens”.
Titolo delle relazioni “Outward Foreign Direct Investments of the Russian Federation: a strategic lever for
the international expansion™ and “Italy-Balkan countries economic integration through FDI: evidence from
a mixed-method approach". Atene, 2010.

Convegno nazionale “Gli investimenti cinesi in Europa: quali sfide per la tutela della proprieta
intellettuale?”. Titolo della relazione: “La strategia del Go Global e gli investimenti cinesi in Italia”, Istao,
Ancona, 2010.

Convegno internazionale “The Adriatic-Balkan Region from Transition to Integration”. Titolo della
Relazione: “Foreign direct investments and the financial crisis: a spot light on Italy-Balkans countries
flows”, Universita Polititecnica delle Marche, Ancona, 2010.

Convegno internazionale “2nd Asian Management and Entrepreneurship workshop”, Titolo della Relazione:
Cultural and management M&A related problems: the case of Chinese companies investing in Italy”,
Eiasm, Bruxelles, 2009.

Convegno nazionale: “Russia e Oltre. Relazioni economiche ed equilibri Politici”. Titolo della Relazione: “Gli
investimenti russi in Italia”. Lodi, 2009.

Convegno internazionale: “La Crisi Economica e Finanziaria Internazionale. Strategie e politiche di rilancio
nei paesi delllEuropa Mediterranea e dell’America Latina - XI Incontro degli economisti di Lingua
Neolatina”. Titolo della Relazione: “Effetti della crisi finanziaria e delle politiche di intervento per gli
investimenti diretti esteri da e verso i paesi emergenti®, Universita Politecnica delle Marche, 2009.
Convegno internazionale: “3rd China Goes Global Conference”. Titolo della Relazione: “Chinese
Investments in Italy: is the wave arriving?", Harvard University, USA, 2009

Convengo internazionale:  “Tecnologia, Impresa e Territorio”. Titolo della Relazione:
“L'internazionalizzazione delle PMI: problemi e prospettive”, Universita di San Marino, San Marino, 2009.
Convegno nazionale: “L’Amico AtlEtico”, Titolo della Relazione: "Il Progetto Cardinaletti: I'analisi empirica”,
Jesi, 2009 e 2010.

Convengo internazionale: “I rapporti tra Unione Europea e Federazione Russa: problematiche giuridiche,
politiche ed economiche”. Titolo della Relazione: “Gli investimenti diretti esteri: il caso della Russia”,
Macerata, 2008.

Convegno internazionale: 10" International Conference of the European Network on Industrial Policy —

Eunip 2007. Titolo della Relazione: “Moving from Open Door to Go Global: China goes on the world stage”.
Prato, 2007.

Convegno internazionale: 30" Annual Congress of European Accounting Association. Titolo della Relazione:
g



“Innovation processes in SMEs: opportunities and obstacles”. Lisbona (Portogallo), 2007.

Convegno internazionale: 28" Annual Congress of European Accounting Association. Titolo della Relazione:
“Management control system and ERPs in Italian healthcare organizations”. Goteborg (Svezia), 2005.
Convegno nazionale: “II pianeta Cina”. Titolo della Relazione: “La dimensione transazione dell’'economia
cinese: il caso Italia”. Macerata, 2007.

Convegno nazionale: “Previdenza complementare: non solo riforma”. Titolo della Relazione: “II sistema di
corporate governance per i fondi pensione”. Roma e Milano, 2006.

Convegno nazionale: “Multicomparto prossimo venturo”. Titolo della Relazione: “Ridisegnare
I'organizzazione e il sistema di controllo di un fondo pensione in funzione di un assetto multicomparto”.
Roma e Milano, 2006.

Convegno nazionale: “La previdenza complementare tra aspetti giuridici, economici e aziendali”. Titolo
della Relazione: “Miti e paradossi della previdenza complementare in Italia”. Jesi, 2006.

Workshop internazionale (presso la Toulouse Business School). Titolo della Relazione: "Innovation
Information Systems: the Case of Italian SMEs". Tolosa (Francia), 2005.

PRINCIPALI ATTIVITA DI FORMAZIONE E PROFESSIONALI

Presidente e membro del Collegio dei Revisori di Previp Fondo pensione (Gruppo Allianz), dal 2002 al
2008.

Interventi formativi presso Master nazionali (Universita di Bologna, Universita Politecnica delle Marche,
ISTAO, Universita di Pisa, Universita di Macerata, Universita della Tuscia, Universita di Palermo).
Svolgimento di corsi di formazione post universitaria o professionale per LUISS — Management e per SDA —
Bocconi sui temi dell’asset allocation strategica e tattica e delle tecniche di analisi dei mercati e degli
strumenti finanziari.

Svolgimento di attivita di formazione e ricerca applicata presso societa, enti ed associazioni a carattere
nazionale (Mefop, Covip, ABI, Previp Fondo pensione, Gruppo RAS, Previp Cassa di Assistenza, Fondo
pensione Priamo, Previndai Fondo Pensione, Istituto per la Sicurezza Sociale della Repubblica di San
Marino) e locali (Regione Marche — Servizio Internazionalizzazione; Assessorato alla Sanita della Regione
Abruzzo, Agenzia Regionale Sanitaria della Regione Marche, CNA Marche, Confartigianato Ancona, CGIL
Marche, Comune di Fabriano).

Membro del gruppo di ricerca IAS-ABI Formazione “II processo di recepimento degli IAS: stato dell’arte e
impatti sul bilancio delle banche”. Focus sui Fondi Pensione.

CONOSCENZA LINGUISTICA

Inglese: ottimo
Francese: buono

Autorizzo al trattamento dei dati personali, secondo le modalita di legge

Macerata, maggio 2014
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COMUNE DI FANO

I Sindaco

P.g. 3592/15
del 19/01/2015

Al Presidente Fondazione Montanari
Via Ceccarint n.36
61032 TANO (PU)

¢ p.c. Fondazione Federiciana ¢/ Mediateca Montanari
e p.c. Presidente Revisori Fondazione Montanari

Oggetto: rinnovo cariche sociali Fondazione Federiciana.

Preg. Presidente,
nel riscontrare positivamente la sua nota del 69/01/2015, agli atti con pg.1698 del 12/01/2015, mi

pregio di comunicarle, per quanto di competenza ai sensi dell’art. 10 dello Statuto, i seguenti nominativi per
lanomina del C.d.A.:

¢ Michele Brocchini
e Francesca Spigarelli

e, per la carica di Presidente :
* Antonella Agnoli

Propongo, quale data per lo svoigimento dell’Assemblea il 26 gennaio p.v. ore 15.00 presso la Memo
per cui in difetto si richiede al presidente del Collegio Sindacale, previo assenso della S.V.. di convocare
l'assemblea per le formalita dovute.

Distinti saluti.

Il Sindaco
Massimo Seri

1] decumento & firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 e sepg. del D.Lgs. n. 82/2005



Oggetto: Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed
incompatibilita. Art. 20 del D.Lgs. n. 33/2013

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL'ATTO DI NOTORIETA'
(ART.47 D.P.R. 28 DICEMBRE 2000 N.445)

Il/La Sottoscritto/a _ TAANCSS A SN @A(\/EL(,\'
nato/a a UMAIEC il /}/:3/?2
residente a _ TAN D

Codice Fiscale _ OPE& TNC 241, 485 ¢

S —_—

mail  Sei epaztec(Q InitC T tel

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione
o uso di atti falsi, richiamate dall'art.76 DPR 445/2000, sotto la sua personale
responsabilita

DICHIARA

In relazione all'incarico di componente il Cor;siglio di Amministrazione della
Fondazione Federiciana di essere in regola con quanto prescritto dal D.lgs. 39/2013 *
Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.190".

Il/La Sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova
dichiarazione sostitutiva nonché ad adempiere a quanto previsto nell'art. 20 del D.Lgs.
n. 39/2013.

Trattamento dati personali:

Il/La Sottoscritto/a dichiara di essere stato/a informato/a , ai sensi dell'art.13 del Decreto
legislativo 30 giugno 2003 n.196 circa il trattamento dei dati personali raccolti, ed in
particolare, che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici esclusivamente per le
finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa.

Allega copia del documento di riconoscimento, ai sensi dell'art.38 del D.P.R. n.445/00

In fede

b 26 -5 Firm




